
Plan d’études du mastère de recherche en Management des Organisations
Université : Tunis El Manar Etablissement : FSEGT Mastère De Recherche en Business Administration
Domaine de formation : Sciences de Gestion Mention Management

Semestre – 1 –

N° Unité d'enseignement (UE) /
Compétences

Type de l'UE
(Fondamental
e /
Transversale /
Optionnelle)

Elément constitutif d'UE (ECUE)

Volume des heures de
formation présentielles

Nombre de
Crédits
accordés

Coefficients Modalité
d’évaluation

Cour
s TD TP Autres EC

UE UE ECU
E UE

Contrôl
e
continu

Régime
mixte

1 UE : Méthodologie de recherche Obligatoire Epistémologie et méthodologie de
recherche 42 h 4 4 2 2 X

2 UE : Méthodes d'analyse
scientifiques Fondamentale Méthodes d'analyse quantitatives 42 h 21 h 6 6 3 3 X

3 UE : Gouvernance Fondamentale Gouvernance 42 h 4 4 2 2 X

4 UE : Digital Management Fondamentale Digital Management 42 h 4 4 2 2 X

5 UE : Langue et Soft Skills
Transversale Anglais des Affaires 21 h 2

6
1

3
X

XTransversale Développement personnel et intelligence
émotionnelle 42 h 4 2

6 UE : Droit et économie

Optionnelle Droit fiscal des affaires 21 h 2

6

1 X

XOptionnelle Veille stratégique et Intelligence
économique 42 h 4 2 3

TOTAL 294 21 h 30 30 15 15



Semestre – 2 –

N° Unité d'enseignement (UE) /
Compétences

Type de l'UE
(Fondamental
e /
Transversale /
Optionnelle)

Elément constitutif d'UE (ECUE)

Volume des heures de
formation présentielles

Nombre de
Crédits
accordés

Coefficients Modalité
d’évaluation

Cour
s TD TP Autres EC

UE UE ECU
E UE Contrôle

continu
Régime
mixte

1 UE : Analyses Stratégiques Fondamentale Analyses Stratégiques 42 h 4 4 2 2 X

2 UE : Contrôle de Gestion
approfondi Fondamentale Contrôle de Gestion approfondi 42 h 4 4 2 2 X

3 UE : Management de l'innovation Fondamentale Management de l'innovation 42 h 4 4 2 2 X

4 UE : Langue Transversale Anglais des Affaires 42 h 4 4 2 2 X

5 UE : Organisation et GRH
Fondamentale Analyse des approches organisationnelles 42 h 4

7
2

3,5
X

XFondamentale Management Stratégique des RH 42 h 3 1,5

6 UE : Les nouvelles tendances en
Management des organisations

Optionnelle Les tendances de la recherche en
entrepreneuriat 42 h 4

7

2 X

XOptionnelle RSE et Ethique 21 h 3 1,5 3,5

TOTAL 315 h 30 30 15 15

Semestre – 3 –



N° Unité d'enseignement (UE) /
Compétences

Type de l'UE
(Fondamental
e /
Transversale /
Optionnelle)

Elément constitutif d'UE (ECUE)

Volume des heures de
formation présentielles

Nombre de
Crédits
accordés

Coefficients Modalité
d’évaluation

Cour
s TD TP Autres EC

UE UE ECU
E UE Contrôle

continu
Régime
mixte

5 UE : Langues et soft skills Transversale Anglais des Affaires 42 h 4 4 2 2 X

2 UE : Management International
Comparé Fondamentale Management International Comparé 42 h 4 4 2 2 X

6 UE : Management Public Optionnelle Management Public 42 h 4 4 2 2 X

1 UE : Méthodes d'analyse
scientifiques

Obligatoire

Obligatoire

Techniques d'analyse qualitatives

Analyses qualitatives : Usage de logiciels

42 h

21 h

4

2
6

2

1
3

X

X

3 UE : Comportement des
organisations

Fondamentale Comportement organisationnel 42 h 4
6

2
3

X

XFondamentale Leadership et modèles décisionnels 21 h 2 1

4 UE : Séminaires de recherche

Obligatoire Normes et référentiel pour la production
scientifique 21 h 2

6

1
X

XObligatoire
Lecture des articles scientifiques et
préparation à la présentation de projets de
recherches scientifiques

42 h 4 2 3

TOTAL 315 h 30 30 15 15

Semestre – 4 –
Type de l'unité d'Enseignement

(U.E)
Nombre de crédits accordés Coefficient

Mémoire de fin d'études 30 15
Total 30 15






